5173840-v3

Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstimman 2010 beslutar att foljande riktlinjer skall gélla for
ersattning till bolagets ledande befattningshavare for tiden fram till slutet av nésta
arsstamma.

Ersattningar till bolagets ledande befattningshavare skall vara marknadsmassiga och
konkurrenskraftiga i syfte att mojliggora for bolaget att attrahera och behalla kompetenta
ledande befattningshavare. Ersattningarna skall darutver vara andamalsenliga pa sa sétt
att de motiverar ett langsiktigt vardeskapande for bolaget.

Ersattning kan besta av fyra delar:
(1) fast I16n och arvode,
(i) rorliga  ersattningar, vilket inkluderar aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram,
(ili)  pensionsavsattningar, och
(iv)  andra ekonomiska férmaner.

Styrelsen beslutar vilken struktur ersattningen skall besta av for att effektivast uppfylla sitt
syfte. For det fall rorliga erséattningar skall betalas, skall dessa vara kopplade till
forutbestamda och matbara kriterier samt vara utformade med syfte att framja bolagets
langsiktiga vardeskapande. Rorlig ersattning kan uppga till maximalt 50 procent av fast
arslon. Eventuella aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram skall utformas pa
sadant satt att de framjar intressegemenskap mellan bolagets dgare och de ledande
befattningshavarna.

Styrelsen skall &ga rétt att franga ovanstaende riktlinjer om styrelsen bedomer att det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal som motiverar det.




