
Styrelsens förslag till beslut om riktlinjer för ersättning till ledande befattningshavare 
_________________________________________________________________________ 
 
Styrelsen föreslår att årsstämman 2010 beslutar att följande riktlinjer skall gälla för 
ersättning till bolagets ledande befattningshavare för tiden fram till slutet av nästa 
årsstämma. 
 
Ersättningar till bolagets ledande befattningshavare skall vara marknadsmässiga och 
konkurrenskraftiga i syfte att möjliggöra för bolaget att attrahera och behålla kompetenta 
ledande befattningshavare. Ersättningarna skall därutöver vara ändamålsenliga på så sätt 
att de motiverar ett långsiktigt värdeskapande för bolaget. 
 
Ersättning kan bestå av fyra delar: 

(i) fast lön och arvode,  
(ii) rörliga ersättningar, vilket inkluderar aktie- och aktiekursrelaterade 

incitamentsprogram, 
(iii) pensionsavsättningar, och  
(iv) andra ekonomiska förmåner. 

 
Styrelsen beslutar vilken struktur ersättningen skall bestå av för att effektivast uppfylla sitt 
syfte. För det fall rörliga ersättningar skall betalas, skall dessa vara kopplade till 
förutbestämda och mätbara kriterier samt vara utformade med syfte att främja bolagets 
långsiktiga värdeskapande. Rörlig ersättning kan uppgå till maximalt 50 procent av fast 
årslön. Eventuella aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram skall utformas på 
sådant sätt att de främjar intressegemenskap mellan bolagets ägare och de ledande 
befattningshavarna. 
 
Styrelsen skall äga rätt att frångå ovanstående riktlinjer om styrelsen bedömer att det i ett 
enskilt fall finns särskilda skäl som motiverar det. 
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